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Praambel

Diese Studie wurde zwischen September 2013 und Januar 2014 vom
Beraternetzwerk KREUTZER FISCHER & PARTNER mit aller gebotenen Sorgfalt

- jedoch ohne Gewdhr - verfasst.

Datenbasis sind Auswertungen einschlagiger Studien zum Thema im
Rahmen einer umfassenden Metaanalyse, eigene empirische Erhebungen

sowie zahlreiche Interviews mit Branchenexperten.

Der Inhalt ist als Prasentationsunterlage konzipiert und ohne miindliche
Erlduterung unvollstandig. Er sollte daher nur in Zusammenhang mit dem

Vortrag gesehen werden.

Samtliche Urheberrechte dieser Studie liegen bei KREUTZER FISCHER &
PARTNER Consulting GmbH.

Vervielfaltigung und Nachdruck - auch auszugsweise - bediirfen der

Genehmigung von KREUTZER FISCHER & PARTNER Consulting GmbH.

Impressum:

KREUTZER FISCHER & PARTNER Consulting GmbH
1070 Wien | Wimbergergasse 14-16 | www.kfp.at
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Beraternetzwerk

KREUTZER FISCHER & PARTNER

KREUTZER FISCHER & PARTNER ist ein Netzwerk eigenstandiger
Unternehmensberater mit Biiros in Wien, Berlin, Hannover und

Branchenexperte in der Textilindustrie.

Aktuell besteht der Verbund aus folgenden Unternehmen:

KREUTZER FISCHER & PARTNER Consulting GmbH | Wien
www.kreutzerfischerpartner.com

KREUTZER FISCHER & PARTNER zahlt seit 20 Jahren zu den fiihrenden
Anbietern von Markt- und Wettbewerbsanalysen im deutschsprachigen
Raum, die auch als Multi-Client-Studien unter der Marke BRANCHENRADAR

angeboten werden.

Ihr Ansprechpartner: Andreas Kreutzer | Geschaftsfiihrender Gesellschafter

alphaprojects GmbH | Hannover
www.alphaprojects.de

alphaprojects macht Business Development fiir Unternehmen der Mode- und
Konsumgiiterbranche. Gegriindet wurde das Unternehmen von Hugo
Reissner, ehemaliger Geschaftsfiihrer von Street One und Master Mind von
einem der spektakuldrsten Mergers der deutschen Bekleidungsindustrie in

den letzten zehn Jahren.

lhr Ansprechpartner: Hugo Reissner | Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Leo-Impact-Consulting GmbH | Berlin
www.leo-impact-consulting.de

Leo-Impact-Consulting ist der wohl profilierteste deutsche
Unternehmensberater fiir Produzenten von Heimtextilien. Kein anderes
europdisches Beratungsunternehmen hat in den letzten Jahren mehr

einschlagige M&A-Projekte abgewickelt.

Ihr Ansprechpartner: Gunter von Leoprechting | Geschaftsfiihrender

Gesellschafter
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Deutsche Bekleidungsindustrie kampft mit

Strukturwandel

Mit einem Marktanteil von 65 Prozent dominiert die deutsche
Bekleidungsindustrie den heimischen Modemarkt. Doch das
Geschaftsmodell ist immer weniger wettbewerbsfahig. Mittelfristig
stehen 50.000 Arbeitspldtze am Spiel, wie KREUTZER FISCHER &

PARTNER heute in einer Pressekonferenz in Diisseldorf mitteilten.

Deutsche Verbraucher sind modebewusst. Im Jahr 2013 gaben deutsche
Haushalte mehr als 52 Milliarden Euro fiir Bekleidung und Schuhe aus. Das
entspricht 4,6 Prozent der gesamten Haushaltsausgaben und ist deutlich

mehr als fiir Gastronomie bzw. Mobel und Einrichtungs-Accessoires.

[Die deutschen Yerbraucher sind modebewusst. ]

Haushaltsausgaben fir
Bekleidung | Schuhe 2012

\—' 5% 4,6% Bekleidung und Schuhe

2013: € 52,2 Mrd.
L] -
'€ B850,- < 420,-

-3 4,1% Gesundheit (Selbstzahler)
w3 3,7% Gastronomie

~i 3,4% Mobel | Einrichtung
B e 7

Rund fiinf Prozent der Haushaksausqaben fliefien in Deutschland in Bekleidung und Schuhe.
Im Jahr 2013 sind das mehr alz 52 Mrd, Euro, Das ist mehr als etwa fiir Gesundheit oder Gastronomie,

Alleine fiir Bekleidung wurden zuletzt knapp 42 Milliarden Euro ausgegeben.
Und, was wohl viele nicht vermuten, die deutsche Bekleidungsindustrie
sichert sich den Lowenanteil dieser Umsatze. Denn hinter zahlreichen
Marken mit angelsachsischem, italienischem oder skandinavischem Klang
stehen deutsche Unternehmen. Aktuell liegt der Inlandsmarktanteil der
deutschen Bekleidungsindustrie bei 65 Prozent. Damit ist man am
Heimmarkt starker als die Marken deutscher PKW-Hersteller (59%
Marktanteil) und deutlich dominanter als etwa die deutsche Mdbelindustrie

(42% Marktanteil).

Die deutsche Modeindustrie ist somit ein entscheidender Wirtschaftsfaktor

deren hohe Bedeutung in der 6ffentlichen Wahrnehmung eindeutig zu kurz
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Bekleidungsindustrie
sichert 450.000
Arbeitsplatze

kommt. Produktion und Handel von Bekleidung mit deutschem Marken-
ursprung brachten zuletzt eine Wertschdpfung von mehr als 38 Milliarden
Euro oder 1,5 Prozent des BIP. Vor allem sichert die deutsche
Bekleidungsindustrie entlang der Wertschdpfungskette insgesamt rund

450.000 Arbeitsplatze, davon alleine 330.000 im Einzelhandel.

Der Bekleidungsmarkt ist fest in deutscher Hand.

Marktanteil 2013

Deutsche Bekleidungsindustre VAT

Deutscher Marken

WernenC neca EEgaDan

Bexiebung exxl. Scmune 416 Mrd, PE ! Mibel
Erndhrung Baustoffe
St rm e B
# Cusdbi; O aut b | FFF B

Dar Marktanteil der deutschen Bekleidungsindustrie liegt bei 65%, Die Bedeutung deutschar Modemarken
izt am Heimmarkt damit stideer alz jene der PKW- und Mibelindustrie.

Deutsche Modemarken sind auch im Ausland begehrt.

Exportquote der dt, Expartquoten ausgewahlter

Bekleidungsindustrie 2013 deutscher Branchen
FER Mibel
54 %0 E |
@ Maschinenbau Lebensrmitel
2 e E f 10

\Wie andere Industrien, setzt auch die deutsche Bekleidungsbranche zunehmend auf den Export,
Mehr als die Hilfte des Umsatzes macht die deutsche Bakleidungsindustrie mitderweile im Ausland,

Die deutsche Bekleidungsindustrie ist ein entscheidender
Wirtschaftsfaktor.

wertschépfung & Arbeitsplétze 2013

Bekleidungsindustrie Einzelhande! i Inland
d Export 11,3 Mrd 3
o L CrE S Lk * ¥ ¥ 330000 Beschaftigre (335, o]

120.000 Beschaftigte A AR R R RE]
IR RS R] 23RN _ 450000
FEEERT  RRRIELRIERR echaruon

W o 11

Drie deutsche Bekleidungsindustrie steht fir 1,5% des BIP, Sie erzielt eine Wertschipfung van jihdich
mehr als £ 32 Mrd, und sichert in Deutschland rund 450,000 Arbeitsplitze,
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Doch der Erfolg im Inland ist zunehmend gefahrdet. Verantwortlich dafiir ist
zum einen ein stagnierender Markt, zum anderen ein rasanter Struktur-

wandel in der Bekleidungsindustrie.

Der Kleiderschrank ist voll.

Verbraucherumsatz mit Bekleidung & Schuben in med, £

2001 2013
.- —%— 52,2 nom.
|
|
51,9 49,0 real
Om=zatzantelle nach Pt’OULIk'th"LIppEI'I Omsatzanteile nach Prassegmennen
M9l NQ: X149 ZQ1r ML 91 KA IJ1d BILY  FMILS
Schuhe m ﬂ Discount E H 15
a/akleidung 5 EE1 [ 3
poe 41 42 4p (41 41 Mittelpreis g4 (61 B0 =z =3
kA L e | Premium & & 1p 11 12
7 errsprrmim 13

Der deutsche Bekleidungsmarkt stagniert, Cras Mittelpreisse gment erodiert dramatizch,
Spitze Positionierungen sind ibarlebensnotwendig,

Der Kleiderschrank Wenngleich die deutschen Verbraucher einen vergleichsweise hohen Anteil
istvoll iy Bekleidung und Schuhe investieren, stagnieren die Ausgaben nominal

doch seit mehr als zehn Jahren. Real wurden 2013 sogar um drei Milliarden

Euro weniger ausgegeben als im Referenzjahr 2001. Aus gutem Grund, denn

der Kleiderkasten ist voll. Besonders deutlich wird dieser Trend bei

Bekleidung fiir Manner (HAKA), wo seit 2001 sogar signifikant sinkende

Ausgaben gemessen werden. Wachstum gibt es in der Modeindustrie

insgesamt nur noch in der Preiseinstiegs- und in der Preis-Premium-Lage,

jedoch zu Lasten des Mittelpreis-Segments. Fazit, es herrscht ein brutaler

(preis- und effizienzgetriebener) Verdrangungswettbewerb.

Der deutschen Bekleidungsindustrie brechen traditionelle
vertriebswege und damit Marktanteile weqg.

Urnsatzanteile nach Distributionskanalen
Marktanteil deutscher Marken
a1 M1z l

Kaufh&user|Unabh, Filialisierter EH 26 22 G a0%

£-1,9 Hed,

LE s ima G 75%
Unabhangiger Fachhandel 10
n 49% Oss%
Vertikaler EH i, L Hed,
32%
Versand-| ©nlinehandel “ n e~ O L
BN

) Alternative Wi e Lamm () A5 %,
Quas: w7 14

Treiber der Entwicklungist der Strukturwandel in den Vertriebswegen, Der Trend geht cindeutig zur
wertikalisierung®, Deutsche Anbieter stiitzen sich aber nach wie vor auf den unabhingigen Einzelhandel,
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Dt. Bekleidungsindustrie
brechen die traditionellen
Vertriebswege weg

Dieser Verdrangungswettbewerb befeuert auch nicht zuletzt einen rasanten
Strukturwandel im Vertrieb, mit dessen Tempo viele deutsche Modemarken
nicht Schritt halten konnen. Traditionell war der Bekleidungshandel in
Deutschland durch Modekaufhduser auf der einen, und einen
markenunabhangigen Fachhandel auf der anderen Seite geprdgt. Und hier
ist die deutsche Bekleidungsindustrie mit einem Marktanteil von 75 Prozent

und mehr auch heute noch tiberdurchschnittlich stark vertreten.

Doch beide Vertriebsschienen verloren im letzten Jahrzehnt an Marktanteil,
speziell der markenunabhdngige Fachhandel. Zwischen 2001 und 2013
halbierte sich dessen Marktanteil auf nunmehr nur noch 18 Prozent.
Gleichzeitig bauten der vertikal organisierte (markengebundene)
Einzelhandel und der Versandhandel (Stichwort Online-Handel) ihre
Bedeutung erheblich aus. Mittlerweile entfallen bereits 49% der
Bekleidungsumsatze auf diese beiden Distributionswege. Im Jahr 2001

waren es erst 32 Prozent.

Vor allem ausléndische Anbieter setzen auf Marken-Stores und Online-
Handel, was zur Folge hat, dass in den boomenden Vertriebsmodellen die
Marktbedeutung der deutschen Anbieter weitaus schwdcher ist als am
Gesamtmarkt. Mit der Erosion der angestammten Vertriebswege verliert die
deutsche Bekleidungsindustrie deshalb zunehmend an Marktanteil. Zwar ist
der aktuelle 65 Prozent Marktanteil ein respektabler Wert, im Jahr 2001 lag
er aber noch bei 73 Prozent. Und schreibt man den Trend bis 2020 fort,

schrumpft der Marktanteil auf 55 Prozent.

[Die Prognose lasst nichts Gutes erwarten. ]

Marktanteilsentwicklung deutscher Moderaren

2001 2005 2010 2013 2015e 2020

| M total % 73% F1% 67% 635% 61% 55% |

kaufhauser|Filialisierter EH 73 77 20 20 20 20
Unabhangiger Fachhandel 78 75 75 75 75 20
Vertikalsr EH & ) &3 &0 ) 58 55 ) s
Versand-| Onlinehandel 72 =) > 55 53 ) 50 > 45
Alternative Wy 70 £3 £S5 [ 65 &0

AP 15

Die deutsche Bekleidungsindustrie vediert kantinuiedich an Marktanteil, Auslindische Anbietar drdngenin
die vertikalen Segmente, die Bedeutung des unabhingigen Handels schrumpft.
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Vertreter der deutschen
Bekleidungsindustrie erwarten
Umsatzeinbufien

Die Bekleidungsindustrie ist sich dieser Entwicklung auch durchaus
bewusst. In einer von KREUTZER FISCHER & PARTNER durchgefiihrten
Branchenbefragung [n=30] bei Eigentiimern und Geschaftsfiihrern der
flihrenden deutschen Modeanbieter meinen satte 90 Prozent, dass der
unabhéangige Fachhandel in Zukunft an Bedeutung verliert, 70% sehen diese
Tendenz auch fiir Warenhduser. Gleichzeitig gehen 87% von einem weiteren
Wachstum des vertikalen Einzelhandels und 57% des Versand-
/Onlinehandels aus. Auch fiir ihr eigenes Unternehmen erwarten 73% der
Befragten signifikante Umsatzriickgange im Geschaft mit dem unabhangigen
Fachhandel, ein Drittel der Befragten sogar von mehr als fiinf Prozent pro
Jahr. Der Umsatz mit Kaufhdusern und unabhdngigen Filialisten wird von

etwa der Halfte der Befragten in Zukunft als riicklaufig eingeschatzt.

Die negative Einschatzung wird von Branchenvertretern
geteilt.

CECQ-Befragung Bekleidungsindustrie; 2ukunftsdynamilk der Wertriebswege

Frage: Wealkne Yeib=pzweage weiden e Meinung nacn in Tukunll an Bedeulung gawinnen, welkche an Badeulung
weilmimn und welcne Ve ili=pEpege e akluelle Bedeulung Denallan® [n=10] | Angacen in %

verlieren | gewinnen

“erikaler Einzelhandel
“erzand-fOnlinehandel
Alternative Vertrisbswage
Modek aufhduser | Filialisten
Warenkauthiuzer

Unabh. Fachhandel 8D

CWararm 30 100 - Bk ubung gl hla and

o 16

Crie Branchenvertreter sind sich der Lage durchaus bewusst,.,

Die Industrievertreter sind sich einig: die Geschaftsaussichten fiir
den unabhangigen Modehandel sind negativ.

CEO-Befragung: Unnsatzerwartung fir das eigene Unternebren nach Werriebswegen

Frags: Hang aul= Heiz, was =ing [nee Hallo-wacnslymzzabe i a2 ndcnsien Jane® [n=10] | Angacen in B

Fachhandel Kaufhauser | Filialisten
Urnzsatz wichst i0 17
Urnsatz stagniart 17 bk
Umsatzriickgang < 5% p.a. ar 1
Umzatzrickgang 5-10% p.a, 21 F3% in 45%
Urmnzatzriickgang > 10% p.a. 11 ]
8% 17

wound erwarten auch fiir das eigene Unternehmen zum Teil dramatische Umsatzeinbulen in den
nichsten Jahrent 73% beim Umszatz mit dem Fachhandel, 46% im Geschift mitKaufhiusern | Filialisten,
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Problem erkannt. Was kommt jetzt?

CEO-Befraguna: Strateqgische Hebel, wo werden Priorititen gesetzty

Frage: Wenn S jelzl mal an g sialegzcien Jplanen denken, wa weidean de Foalden gesair? [n=10]

73% Vertikalisisrung ist enormne Herausfardsrung
a0% «#Umdenken des gesamten Geschifesprozesses
= Willig anderes Geschiftsmodell durch:
27% ~+Andarung des Kundenbeqgriffs von B-to-B
ks zu B-to-C
|

~sMarketing-Know-haw van ,push® zu pull®
o m A A ~yeffiziente Crganizatons- & Gehaltssteukturen
\ / -2 straffes Gehaltsraster und Kostencontralling

~+Dezentrales Standart- & Facility Management

vaTrin Peod uiE Poxls Aandes

Gl K57 18

Mehr als 70% der Anbieter wollen den Wertrieh vertik alisieran [stationdr | onling), Doch der Einstieg in
den Einzelhandel ist mit den derzeitigen Unternehmensstrukturen nur bedingt realizierbar,

Sind Marken-Stores und
Online-Handel ein Ausweg?

Infolge setzen die meisten der Befragten in der strategischen Ausrichtung
auf starkere Vertikalisierung des Angebots, sowohl stationdr als auch iiber
Online-Handel. Doch das ist leichter gesagt als getan. Denn die Umsetzung
eines solchen Vorhabens ist eine enorme Herausforderung. Es erfordert ein
Umdenken des gesamten Geschaftsprozesses. Es ist ein vollig anderes
Geschaftsmodell. Plétzlich ist der Konsument der Kunde und nicht mehr ein
anderes Unternehmen. Und daflir bedarf es nicht nur eines mentalen

Wandels im Unternehmen, sondern auch neues Know-how.

Yertikale bendtigen weniger Wertschipfung und sind daher
fiir den Konsumenten attraktiver.

Marktentwidklung des Rohertragsfaktors race: Beie: oS vewassedts nomoMacsdskanand nemso|

4,6 3,4
i |
2001 2013f

Roherragsfaktor in konkurrenzierenden Geschaftsmodellen | 2012

~Traditionalisten™ Hyhride™ «DMA-Vertikale™
Sl=ilmann/Radici, Winl=i, Hauber, Espuil, =.0lver, Gy Weber, [ndilex, HAM, Einsling’s lamily,
Leinewm e, Seidenslicker, =l CER, Tam Taik, Mz, alc. Zeia, mlc.
Ratio————— 4,5- 3,5 | | 30-20 —
I 19

Crie Vettik alisierung wird begleitet durch sinkende Margen, Zunehmender Preizdruck am POS,
Unternshmen fehlt vielerores das Kapital, um den Strubturwandel zu heben,

Darliber hinaus fehlt vielerorts das Kapital, um den betrieblichen
Strukturwandel zu finanzieren. Infolge des sich verschdrfenden
Preiswettbewerbs sinkt im Branchendurchschnitt der durchschnittliche
Rohertrag seit Jahren. Seit 2001 um gut ein Viertel. Wahrend ,,DNA-
Vertikale®, wie die internationalen Gruppen Inditex oder H&M bzw. die

deutschen Firmen Ernsting’s family oder zero ihre Geschaftsmodelle auf
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diese Entwicklung hin ausgerichtet haben, kdmpfen ,Hybrid-Anbieter’, d.h.
Modeunternehmen, die sowohl eigenen Retail betreiben als auch im
GroBhandel tatig sind, wie z.B. S.Oliver, Gerry Weber, CBR oder Tom Tailor
und vor allem traditionelle GroBhandelholdings, wie Steilmann/Radici,
Winter, Leineweber, Hauber oder Seidensticker mit ihren Kostenstrukturen.
Und auch der Weg iiber Fremdfinanzierung, sei es klassisch iiber
Bankdarlehen oder iiber den Kapitalmarkt, ist schwierig wie schon lange

nicht.

Die Modebranche ist nicht zwingend ein Top-Asset fiir
Investoren.

Performance der Bérsennotierten | Entwidclung 2011 s, 2012

© © @
Urmmle Swrim Urmamls S Urrmmle Swarinn
Srbiim  Rbiw shkim  Aokibm  Kur Aekibe  fekiw  pu
e Srup . = 3 Hibra B 5 - - e L il g o o o
Huga B B L L 3 (LT S T - -
Sy Wik B L v -

Profitabilitidt des Onlinehandzls noch nicht gesichert

2012; EBIT O nlinegeschift bei TOP 20 Modehindlern negativ (2012 -3,589% axml v ke nes vasandnansal]

-z Restrikionen aus dem Fernabs atzrecht (23120 - 3124 BGE)
3 Zielgruppe: Wersandhandel S0er-Jahre: % & 42 Jahre | SeteadEye: Traditionell
Online-Shopper Haute: %% 26 Jahre | Entewfstpe: Varety Seeking

H Gl e T D A o | b s Pt | K

20

Framdfinanzierungen sind fiir die Bekleidungsindustrie zunehmeand schwieriger (- Basal III,
Die Gesetzeslage und das Kaufuerhalen erschweren den Weg zur Profitabilititim Onlinehandel,

An diesem Punkt macht sich bei {berraschend vielen der befragten
Anbietervertreter jedoch eine Art Realitatsverweigerung breit: 37% meinen,
»Sie machen eben weiter wie bisher”. Etwa gleich viele hoffen trotz allem auf
einen ,,Verkauf an einen Investor, an Mitarbeiter oder das Management“ und

17% planen die ,,Ubergabe an die nichste Generation®.

¥iele Anbieter verdrangen das Problem oder suchen den Exit.

CEO-Befragung Bekleidungsindustrie

Frage: Undg welkne Peizpeklive =ien Sa [ [ Unl=inenmen, alwa auch ninzcnlhon e Egqantimesiooklo® [n=10]

Weitermachen wie bisher 7
Warkauf an Investor 27
Obergabe an nichste Generation 17
Yerkauf an Mitarbeiter | Management T
Weili nicht 11
AP 21

Michts destotrotz peilt etwa ain Drittel der deutschen Unternehmen einen Exit an,
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Ob alle deutschen Modemarken die angesagte ,,Vertriebswende® {iberleben,
lasst sich seridser Weise schwer abschatzen. Fakt ist aber, dass bei einem
weiteren Marktanteilsverlust von zehn Prozentpunkten 50.000 Arbeitspldtze
am Spiel stehen. Die Entwicklung der deutschen Bekleidungsindustrie ist

daher zweifelsohne auch ein volkswirtschaftliches Thema.

[Es geht um 50.000 Arbeitspldtze. ]
Beschaftigte aktuell Szenario 10% Markteinteilsverlust
Bekleidungs- 120.000 Beschiftigte 20.000 Beschaftigte

CEEEEIELE ytrirrx
1233281 882

Einzelhandel 430.000 Beschéftigte x * * 30,000 Beschaftigte
Daucscne Marvan — >
.ﬁnﬁlalf‘l:fwr:‘ ; % ; \;

Vo FRTRERREEEE SRRRRRRELS

Fiir die deutsche Vaolkswirtschaft ist der Stukturwandz| am deutschen Mademarkt nicht unbedeutend,
Mittelfristig stehen 50,000 Arbeitsplize am Spiel,

Interesse an einem personlichen Gesprach?

KREUTZER FISCHER & PARTNER Consulting GmbH
Andreas KREUTZER +43 14706510

Alphaprojects GmbH
Hugo REISSNER +49511 2704 660

LEO-IMPACT CONSULTING GMBH
Gunter von LEOPRECHTING +49 30809 61 609
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